
市场化
让每一个市场主体“被看见”

3月 3日，农历正月十五，朝阳区“新春
第一会”——营商环境暨高质量发展大会在
国家会议中心二期召开。中国中信集团、梅
赛德斯-奔驰、360集团等企业的负责人与
区领导同席而坐，共话发展。

“朝阳的政策绝不只是一纸文件，而是
能让企业真正享受到创新红利；服务也不只
是一句口号，而是能精准对接企业需求、及
时解决实际问题。”360集团创始人周鸿祎
的发言，道出了在场企业家的共同感受。

这份感受，在北京积分时代科技有限公
司财务总监刘金伟那里，有着生动的注脚。
2024年初，公司扩张急需资金，但因为没有
抵押物，获得的融资额度杯水车薪。抱着试
一试的心态，他拨通了“凤鸣计划”管家的电
话。

接下来的故事，让刘金伟感动不已：专
属管家陪着企业一条一条捋需求，主动对接
多家银行。很快，1200万元债权融资到账，
业务得以及时扩张。同年9月，企业在南方
拓展业务时卡在资质审批上，管家又在“凤
鸣企业”的圈子里找到办过资质的企业，带
着刘金伟上门取经。资质获批后，公司南方
业务迄今已增收上千万元。

“我们创始人始终认可朝阳，因为在这
里，你能感觉到——你不是一个人在战斗。”
刘金伟的这句话，道出了无数企业的心声。

“凤鸣计划”是朝阳区 2020年推出的高
成长企业培育品牌，五年间已累计培育出
23家上市企业、45家国家级专精特新“小巨
人”，协助600余家次企业获得产业资金近6
亿元。

“十四五”期间，朝阳区构建起“1+14+

43+N”工作体系——1个总管家统筹、14个
区级服务管家专业支撑、43个街乡服务管
家贴身服务、N个职能部门协同作战。五年
来，“服务包”企业从 300余家增至 2500余
家，年诉求办结量已超万项。

这种“被看见”的温暖，延伸到了街乡一
级。2025年7月，朝阳区首个由政府主导的
街道级科技企业孵化平台——望京新质产
业加速器在联络大厦启动。入驻企业北京
百舸时代文化发展有限公司的高管贺小远
坦言，搬迁的核心动因在于“寻求二次孵化
机遇”和望京街道“重商亲商的营商环境支
持”。同年12月，亚运村街道发布全市首个
街乡产业服务矩阵，同步上线全市首个AI
招商平台，企业仅需输入需求条件，30秒内
即可生成定制化选址报告。

法治化
让规则可预期、执法有温度

如果说市场化解决的是“效率”问题，那
么法治化解决的是“预期”问题——企业敢
不敢长期投入、敢不敢放手发展，很大程度
上取决于法治环境的稳定与透明。

2024年，朝阳区《容错纠错清单 3.0》发
布，涵盖19个市场监管相关执法领域，免罚
事项达187项。与此同时，“无事不扰”企业
清单扩围至近7.5万户。

这种制度化举措，让法律从悬在企业头
顶的利剑，变成了脚下的地板——明确、坚
实、可预期。一位餐饮企业主这样形容自己
的感受：“以前新开一家店，最怕因不熟悉规
定触碰监管红线。现在有了清单，我们知道
哪些是无心之失，心里踏实多了。”

2025年12月，朝阳法院编著的《宜商朝
阳典型案例》正式发布，辑录了从全区营商环
境领域中精心选取的 100余个典型案例，涵

盖合同、公司、破产、金融、知识产权、劳动争
议等各领域。“秉着‘以裁判树规则、以规则促
治理、以治理助发展’的理念，这套案例发布
机制通过以案释法，达到‘办理一案、治理一
片’的效果。”朝阳区法院相关负责人表示。

在知识产权保护领域，朝阳同样走在前
列。当北京某科技公司在新疆的展会上发
现被侵权，朝阳区（设计服务业）知识产权纠
纷人民调解委员会的调解员直接飞赴现场，
最终促成双方从对抗走向合作，达成专利许
可协议。查办的涉外商标侵权案件入选全
市知识产权领域优化营商环境十大典型案
例。

2025年 9月，朝阳法院与区工商联、区
检察院、区司法局联合报送的《深化部门协
同联动，汇聚民企权益保护合力》实践案例，
成功入选全国工商联“依法平等保护民营企
业和企业家合法权益协同实践案例”。

更值得关注的是对国际法治资源的引
入。3月 3日的大会上，朝阳区明确提出加
速推进“北京国际法商融合示范区”建设，支
持法律服务机构实现境内外双向布局，积极
引进商事争议解决机构，着力打造一流跨境
法律服务高地。2025年，北京国际商事仲裁
中心实体平台落地运行，香港国际仲裁中心
成为首家在北京设立代表处的境外仲裁机
构。成立朝阳区涉外公共法律服务站，设立

“涉外金融巡回审判庭”，推出中英双语版本
涉外法律服务手册。这一系列布局指向同
一个目标：让企业在朝阳，能够用国际规则
解决国际纠纷。

国际化
从“引进来”到“走出去”的双向奔赴

作为“中国涉外第一区”，北京朝阳汇聚
了几乎100%的外国驻华使馆、全市90%的外

国驻京新闻媒体、80%的国际组织和国际商
会。世界三大评级机构、9家全球十大律师
事务所、8家世界十大咨询公司在此集聚。

“十四五”期间，朝阳的国际化叙事发生
了深刻变化：从“引进来”的单向维度，升级
为“引进来+走出去”的双向循环。

先看“引进来”的突破。2023年，渣打证
券成为全国首家新设外商独资证券公司，落
子朝阳。宝马（中国）保险经纪、安顾方胜保
险经纪成为资管新规以来首批获批的中外
合资保险经纪机构。在文化领域，英皇电影
成为全国首家CEPA电影制作开放政策受
益企业。在贸易便利化领域，完成中国—新
加坡首个全环节跨境贸易数字化实单试点。

截至“十四五”末，朝阳区累计推动 150
余项先行先试改革试点政策实施，落地 111
个全国、全市具有首创性、突破性项目和试
点。“两区”入库项目 4903个、已落地 2918
个，预计投入外资总额居全市首位。累计新
设外资企业 2556家，占全市 27.8%；货物进
出口总额 7.6万亿元，占全市 44.9%；实际使
用外资 182.3亿美元，占全市 30.2%。北京
CBD吸引力指数跃居全球第六、亚洲第二、
保持全国第一，并在 2025—2027年担任全
球商务区创新联合会主席机构。

再看“走出去”的布局。3月3日的大会
上发布的“助企出海 16条”，正是这一布局
的最新落子。这套措施涵盖服务优化、专业
赋能、要素保障、风险防控、政策支持五大维
度：线上推出全市首个区级企业出海综合服
务平台；线下在CBD会客厅与数字经济国
际科技合作基地布局“一南一北”企业全球
化赋能中心；资金上，对外投资达到一定规
模的企业给予最高 100万元资金支持，对将
境外合法收益分回朝阳发展的企业给予最
高 300万元奖励；服务上，支持出海企业购
买专业服务，按合同实际支付金额的10%予

以“出海服务券”支持。
朝阳区还启动了“雨燕行动2.0”出海服

务矩阵，在 12个国家和地区设立国际科技
服务站点，服务覆盖 20余个国家。连续举
办 十 三 届 的 朝 阳 国 际 人 才 创 业 大 会
（ITEC），累计吸引来自141个国家的8万余
创业者参与。2025年的大会，境外项目占比
近半。

在数据跨境这个曾经的“无人区”，朝阳
同样敢为人先。2022年4月，国内首个跨境
数据托管服务平台建成上线。2024年，朝阳
区设立“北京CBD跨国企业数据流通服务
中心”和“北京朝阳国际数据跨境服务枢
纽”，初步形成数据跨境流动一南一北的双
平台服务体系。全国首个个人信息出境标
准合同备案、首例人工智能领域数据出境

“负面清单”备案案例相继落地。数据跨境、
增值电信开放等领域落地全国首批试点，6
项制度创新案例在全国复制推广。

太古地产行政总裁彭国邦的一番话，道
出了跨国企业的心声：“北京太古坊是太古
地产旗下在中国内地投资额最高、规模最大
的单体项目，我们将与朝阳区携手打造国际
级滨水商业枢纽。”爱尔康（中国）眼科产品
有限公司中国区总裁柯瑞德则感慨：“朝阳
区不仅是爱尔康中国的总部所在地，更是我
们一切开始的地方。”

优化营商环境是一项“永不竣工的工
程”。因为企业的需求在变，市场的环境在
变，国际规则在变，治理能力也必须跟着
变。它不是一座可以封顶的大厦，而是一条
永远向前的河流。在这条河里，每一个市场
主体都可以找到自己的航道。

潮涌风劲正扬帆，宜商朝阳启新程。站
在新的历史起点上，朝阳区正以更加开放的
胸怀、更加务实的举措、更加温暖的服务，陪
企业一路前行，共赴高质量发展的美好未来。

厚植厚植““沃土沃土””引凤来引凤来
从渣打证券扎根 CBD 开启外商独

资证券业务新篇，到玻色量子在朝阳孵

化成长为量子计算领域标杆企业；从蓝

色港湾打造全国首个入境消费友好型商

圈，到企业“服务包”让诉求响应、办结形

成闭环；从全国首张全程网办跨省迁移

营业执照核发，到知识产权ABS产品创

下行业融资成本新低……“十四五”期

间，朝阳区始终以“永不竣工的工程”为

营商环境建设核心理念，推动改革从细

节处发力、在实效上落地，以市场化、法

治化、国际化的持续升级，让“宜商朝阳”

成为企业创新创业、安心发展的坚实港

湾，绘就城市与市场主体双向奔赴、共生

共荣的生动图景。

记者 沙雪良

2026年3月11日 星期三 责任编辑/沙雪良 美编/崔晓FEATURE 3专题

朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷朝阳答卷 再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章再续华章


